Hvad taenker du nar jeg siger
Gron Omstilling?



Kloden kalder!

Og det har den snart gjo
tid....




100 ars handelser — 500 ars haend
. haendelser
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Den 14 februar 2024

8.091.354.604Nuvarende befolkning i verden
16.418.814Fgadsleri ar
231.601Fgdsler i dag
7.429.340Dgdsfald i ar
104.797Dgdsfald i dag
8.989.474Befolkningstilvaekst i ar

635.859Mistet skov i ar (hektar)

Landjord mistet i ar pga. jorderosion
(hektar)

4.476.704.118C0O2 udledninger i ar (tons)

856.038

1.467.2183rkendannelse i ar (hektar)

Giftige kemikalier udledt i luft, pa land og i

1'197'296vand af industri i &r (ton)




Brundtland Rapporten

ON ENVIRONMENT

——

AND DEVELOPMENT




Samfundets og planetens tilstand..

- Hvad er de nye rammebetingelser for livet pa jorden her ved
indgangen til “/menneskets tidsalder”? (Antropocaen)

Mandag den 22. januar 2024
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' Sa - Hvad er de nye

rammebetingelser for livet pa
jorden her ved indgangen til
menneskets tidsalder
(Antropocaen)?

Malet er at bevare Jorden som et beboeligt levested for
fremtidige generationer

Biosfaeren og de 9 planetaere graenser saetter rammerne
for vores beslutninger og adfeerd (ogsa pa det
gkonomiske omrade!)

FN’s 17 Verdensmal gzelder for os alle - og vi skal na
dem inden 2030..

Vi (menneskeheden) har skabt den nuvaerende krise.

Vi har selv ansvaret for at rette op pa de systemer vi
har presset
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Vi kan stadigvaek na at bremse klimaforandringerne
og de andre kriser..

Men der skal handles NU.



"Vi er ngdt til at forsta problemet, for vi kan

"
lose det
Greta Thunberg, Klimabogen 2022



Hvad betyder baeredygtighed?

AFSKAF SUNDHED KVALITETS- LIGESTILLING RENT VAND
FATTIGDOM OG TRIVSEL UDDANNELSE MELLEM KBNNENE 0G SANITEY

ANSTANDIGE JOBS 9 INDUSTR!, INNOVATION 10 MINDRE 12 ANSVARLIGT
0G BKONOMISK 0G INFRASTRUKTUR ULIGHED fomus
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I KLIMA- 1 LIVET 16 FRED, RETFERDIGHED 0G 1 PARTNERSKAB
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"Hvis alle mennesker forsvandt, sa ville Jorden vende
tilbage til den frugtbare ligevaegtstilstand, der herskede
for 10.000 ar siden.

Hvis insekterne forsvandt, ville miljget bryde sammen i
kaos!”

E.O. Wilson (insektforsker)



PLANETZARE GRANSER

Klima-
endringer

De 9 planetaere graenser

Af de 9 planetaere graenser har vi allerede
overskredet 4:

1. Klimaforandringerne (drivhusgasser,
1,5 °C)

Biosfzere integritet (Biodiversitet,
holdbare gkosystemer)

Forandringer i brugen af land (tab af
skov! - til landbrug mv.)

Fosfor-og kvaelstof kredslabet.

12009 identificerede forskere ni planetzere Usikkerhedszone overskredet (hoj risiko)
greenser. De er afgerende variabler for at B | usikkerhedszone (voksende risiko)
holde Jorden i en stabil tilstand i stil med
Holoczen - de klimamaessige og ekologiske
forhold i de foregaende 10.000 ar. | 2015
konkluderede opdateret forskning, at
menneskets aftryk har fort til overskridelse
af fire planetaere graenser: klima,
biodiversitet, land og biogeokemiske
stromninger (kvaelstof- og fosforbrug).

Under graensen (sikker)

B Grnse endnu ikke kvantificeret




A kt I V e Gronlands indlandsis Arktisk havis

. . Istab accelererer Reduktion i areal
Tipping
points!

Permafrost

Tajga
Brande og endring

i skadedyr

Tor op

Atlantisk cirkulation
Bremsning siden 1950 erne

Koralrev

Amazonskoven :
Omfattende dod

Hyppige torker

Wilkes Basin, @stantarktis
Istab accelererer

Vestantarktis’ indlandsis

Istab accelererer




Allernyeste Status pa klimaforandringerne: (21.11.2023)

(Fra 5 forskellige rapporter fra FN, WMOQO, Internationalt energiagentur, carbon action tracker, UN
Emmision Gab report 2023 samt en reekke ledende klimaforskere)

Selv om alle lande lever op til de mal, de har sat for
klima-indsatsen, viser den nyeste forskning, at vi er pa
vej mod en stigning i den globale middeltemperatur
pa 2,8° 3,0° Celsius i slutningen af dette
arhundrede...



"Handtegnet” efter Klimaradets 70%-rapport fra marts 2020
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Du kan ikke skabe en grgn
omstilling alene!






Hvilke behov hgrer vi fra
virksomhederne i
forhold til den grenne
omstilling?

Dokumentationskrav

Materialer
Affald

Nye arbejdsmetoder og opgaver

Den daglige drift

Formidling
Til borgere og kunder

Markedsfering




Den gronne omstilling kalder
pa alle gode kraefter!

At forankre en gren omstilling kraever at indsatserne er forankret bade i ledelsen og hos
medarbejderne.

En del, er at kunne dokumentere klimaaftrykket, en anden del, er at fa de klima-relaterede
integreret i medarbejdernes daglig arbejdsprocesser.

Og vigtigst: Mange medarbejdere har allerede praktiske erfaringer, som kan bidrage positivt
til den grenne omstilling af virksomheden.

Derfor er begrebet " medarbejder involvering” saerdeles vigtigt.



Det handler "
altsa om
forandringer

Og forandringer
skal give mening




Faellesskab

Grgn omstilling Ideer/Innovation

e

;’v forandringsprocessen i
klubben/forenlngen
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DANSK GOLF UNnion
Spil med

GAF arsmgde 2024

Den grgnne omstilling




Baeredygtighed, de tre bundlinjer

Baere-
dygtigt

konomi

Norman, W., & MacDonald, C. (2004). Getting to the bottom of
“triple bottom line”. Business ethics quarterly, 14(2), 243-262.



Hvordan kan vi definere baeredygtighed?

Baeredygtighed i golf indebaerer en integration af de tre bundlinjer: Social, miljg og
gkonomi.

A) Socialt fokuserer det pa at fremme faellesskab og tilgaengelighed for alle spillere,
ansatte og interessenter i og omkring golfsporten med bl.a. det formal at forbedre
sundhed og trivsel via engagement i golfsporten. (SDG 3).

B) Miljgmaessigt streeber det efter at bevare og forbedre golfbanens naturlige habitat og
biodiversitet, samt nedseaette ressourceforbruget for hele klubbens drift (SDG 12 og 15).

C) @konomisk sigter det mod at sikre golfbanens langsigtede levedygtighed og positiv
indvirkning pa lokalsamfundet bl.a. via lokale samarbejder (SDG 17).



Forslag til et Golf-ESG-regnskab

Environmental Social Governance

CO2e -Scope 1

CO2e -Scope 2

Energi forbrug
Vedveaerende energiandel
Vandforbrug

Opsamlet vand
Biodiversitet

Pesticider og
sprgjtemidler

Affald

Recirkuleret restaffald

Fuldtidsansatte
Kgnsdiversitet
Sygefraveer

Omsaetning i golfspillere
Personale omsaetning
Golfspilleren i centrum,
medlemsdata

Egne medarbejdere

Omgivne samfund

Social gkonomiske tiltag

Kgnsdiversitet i bestyrelsen
Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmader
Udviklingsplan

Krav til samarbejdspartnere

Bestyrelsen, kompetenceprofil



Indberet jeres CO2-forbrug

DANSK GOLF unNnion
Spil med

En del af projekt med R&A

[ )
Indberetning af CO2 (j .

GOLF

COURSE

2030

-



https://www.danskgolfunion.dk/indberet-co2
https://www.danskgolfunion.dk/wawe

DANSK GOLF UNion
Spil med

CO2- Hagrsholm Golfklub - 2023




Anbefalinger til Harsholm Golf

Det er essentielt at fokusere pa at reducere klubbens CO2-udledning i forbindelse med brugen af el og
diesel.

En gennemgang af pumper, maskiner, klubhuset og evt. varmekilder, der anvender el og diesel,
anbefales gennemgaet snarest. En optimering her vil bade gavne den gkonomiske og miljgmaessige
bundlinje for Hgrsholm Golf. Herunder om en investering for at nedbringe forbruget er rentabelt pa
langt sigt i f.eks. robotter til bane pleje af store arealer samt alternative energikilder.

Derudover kan det veere gavnligt at revidere klippemgnstre og hyppigheden af klipning pa banen,
hvilket bade kan fremme biodiversiteten og have positive gkonomiske og miljgmaessige konsekvenser.

Yderligere anbefales det, at Hgrsholm Golf ngje gennemgar alle sine aktiviteter med fokus pa gkonomi,
miljgmaessige og sociale forhold for at identificere, hvor den stgrste veerdi kan skabes for klubbens
medlemmer og for de tre bundlinjer.

Dette kan opnas gennem deltagelse i uddannelsesforlgb arrangeret af Dansk Golf Union.

CO2e pr. CO2e pr. El har den
Hektar medlem stgrste
1.208 kg 78,15 kg emission

Samlet CO2e

121.365 kg

CO2e pr. v/47.750
golf runder
2,54 kg

m Kg. CO2e Diesel
m Kg. Benzin CO2e
m Miljgbenzin Co2
m Kg. EI CO2e

Kg. Sand CO2e



Benchmarking skaber viden ml. golfklubber

] Kg. CO2e ® Kg. CO2e
= Kg. CO2e Diesel Diosel
Diesel
m Kg. CO2e -
m Kg. COZe - Benzin = ;egﬁzicnoze )
Benzin = Kg. El CO2e
® Kg. El CO2e m Kg. EI CO2e
= Kg. Sand
= Kg. Sand CO2e = Kg. Sand
coze m CO2e vand kg COze
= Kg. CO2e
" Kg. COZe Diesel 'l;g-sgoze
iesel
Diese m Kg. CO2e -
m Kg. COZe - Benzin u BKegr;zci:noze -
Benzin = Kg. El CO2e
m Kg. EI CO2e m Kg. EI CO2e
= Kg. Sand
= Kg. Sand CO2e = Kg. Sand
CO2e CO2e

m CO2e vand kg
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Diesel og el fylder mest

= 100 %
100% ' |
|
90% I
1
80% i
70% I
1
60% I
1
50% I
1
40%
1
30% |
|
20% I
1
10% I
0% '
AIBICDEFGHIJKLMNOPQRSTVWXYZ/E%A
|

m Kg. CO2e Diesel m Kg. CO2e - Benzin m Kg. EI CO2e = Kg. Sand CO2e
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Golfbanens stgrrelse spiller ind



Antallet er medlemmer har betydning
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Antallet af runder har betydning

Kg. CO2e pr. runde
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Masser af inspiration til grgnne tiltag

1  Opsamling af regnvand fra tage, overfladevand, draen fra bane Vand
2 Regnmaler & Vejrstation Vand
3 Optimering af vandingsanleeg. Vedligeholde og nyere modeller Vand
4  Affaldsstationer pa bane og ved klubhus. Affald
5 CO2-venlig indkeb og krav til leverandgrer Affald
6 Robotter pa banen, fairway og semi-rough Energi
7 El-lade stander ved klubhus til biler Energi
8 Solceller pa klubhus eller andre bygninger Energi
9 Varmepumper Energi
10 Jordvarme Energi
11 El eftersyn, censor til sluk af lys, LED belysning Energi
12 Elektronisk varmestyring i klubhus og bagrum Energi
13 Gennemgang af maskiner for optimering af breendstof Materialer
14 Topdress plan for banen Materialer
15 Plejeplan for banen der er optimeret ift.. mindst mulig klip Materialer
16 Egen produktion af 14-dags grent og bagning af bragd Materialer
17 Salg af beeredygtige produkter til medlemmer og gaester, tees, Materialer

bolde, drikkedunk m. vandfilter




Inspiration til flere mere baeredygtige tiltag

1  Opsamling af regnvand fra tage, overfladevand, draen fra bane Vand
2 Regnmaler & Vejrstation Vand
3 Optimering af vandingsanleeg. Vedligeholde og nyere modeller Vand
4  Affaldsstationer pa bane og ved klubhus. Affald
5 CO2-venlig indkeb og krav til leverandgrer Affald
6 Robotter pa banen, fairway og semi-rough Energi
7 El-lade stander ved klubhus til biler Energi
8 Solceller pa klubhus eller andre bygninger Energi
9 Varmepumper Energi
10 Jordvarme Energi
11 El eftersyn, censor til sluk af lys, LED belysning Energi
12 Elektronisk varmestyring i klubhus og bagrum Energi
13 Gennemgang af maskiner for optimering af breendstof Materialer
14 Topdress plan for banen Materialer
15 Plejeplan for banen der er optimeret ift.. mindst mulig klip Materialer
16 Egen produktion af 14-dags grent og bagning af bragd Materialer
17 Salg af beeredygtige produkter til medlemmer og gaester, tees, Materialer

bolde, drikkedunk m. vandfilter




Se pa aktiviteterne med nye briller
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Topdressing?? Hgj rough??



Masser af inspiration til grgn omstilling

Videoer

* Robot vs. diesel (Brendby og Vejle)

* Draen & vand (Fredericia & Aabybro)

« Jordforbedring (Aabybro)

* Vand & varme (Midtfyns)

« Affaldssortering (Sorg, Birkemose og Sct. Knud)
» Biodiversitet (Liibker)

Artikler

Resultater fra dataindsamling
* ESG og greenkeeping
» Jordforbedring
* Innovation og grgnt samarbejde
« ESG ipraksis
« Water harvesting
» Dreen & oversvammelser



https://www.danskgolfunion.dk/robotter-og-energiforbrug
https://www.danskgolfunion.dk/draen-og-vand-paa-danske-golfbaner
https://www.danskgolfunion.dk/jordforbedring-med-lokalt-restprodukt
https://www.danskgolfunion.dk/vand-0
https://www.danskgolfunion.dk/affaldssortering-noget-vi-alle-skal
https://www.danskgolfunion.dk/hvor-er-den-groenne-omstilling




Lad os afprgve i praksis

— AN — AMU A4 Nordjylland



1. Brug alle jeres erfaringerne og besvar felgende spargsmal:

"Hvilke materialer og energiformer “gar ind” i
din gOIﬂ(IUb? (rastoffer, forarbejdede materialer, planter, energji,

forbrugsmidler, maskiner o.s.v. 0.s.v.).

Brainstorm og skriv alt det | kan komme i tanke om som en lang liste pa
venstre side af papiret.




Nu skal | - pa hgjre side af papiret - lave en totalliste over:

Hvad der "gér ud” af din gOlfklUb? (som "produkter”,

forskellige affalds-former og services mv.).

Brainstorm og skriv alt hvad | kan komme i tanke om pa hgjre side
af papiret



Nu vender | blikket og kigger igen pa jeres lange liste pa venstre
side af papiret. Nu vil vi bede jer om at gare fglgende (analyse):

Find ud af hvilke elementer pa jeres venstre side der kommer
Direkte fra NATUREN (skabt ved hjeelp af sollys og fotosyntese og
med meget lidt eller ingen forarbejdning/energiforbrug).

Marker disse elementer med et stort gront “N”



Ga derefter igennem de resterende elementer pa venstre side og
marker dem pa felgende made:

* Seet et "F” ud for de materialer, hvor | mener der har indgaet
fossile brandsler til enten udvinding, forarbejdning og/eller
transport af materialet.

Set et "G" ud for materialer, som | mener er produceret og/eller
forarbejdet CO2-neutralt eller alene ved brug af gron strom.



Forbered en kort praesentation af jeres resultater fra opgaven

Som det farste vil vi gerne se jeres flipover og hgre om jeres konkrete
resultater.

2. Dernaestvil vi gerne hare, hvad | er blevet opmaerksomme pa efter at
have gennemfart opgaven.

3. Jeres refleksioner over det samlede billede og jeres give et par bud pa
hvad | kan gere anderledes i jeres goltklub



AMU Hvem er AMU

Neal e Nordjylland?
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AMU ﬁ@ Nordjylland

EUD uddannelser og Amu
kurser



13 Brancheomrader

O/l
AMU Nordjylland Sofievej:

Industrioperater
Procesoperator
Transport

*Buschauffar

eGodschauffer

el ager
Anlaegs-/ Strukter
Serviceass./Renggringstekniker
Ejendomsservicetekniker
Elektronik

eFagteknikker
eElektronikoperatar

~"

AMU Nordjylland Sandmoseskolen

Anlaegsgartner
Greenkeeper

Groundsman



Bo Daugaard Kristensen
Virksomhedskonsulent
Transport, AMU-kurser:

Personbefordring: Bus og

Taxa

Jimmi Juul
Virksomhedskonsulent

Transport:
Gods og Lager, Erhvervsuddannelse

Vi er kilar til at hjelpe

dig ©

Charlotte Vodsgaard Kragh
Virksomhedskonsulent
Kgkken og renggring

Erik Nielsen
Virksomhedskonsulent
Byggeri, herunderbl.a.:

Betonmager,

Maskinoperatgr pa
betonfabrik,
Erhvervsuddannelsen til
Strukter.

Finn Holst
Virksomhedskonsulent
Transport
AMU Nordjylland Totallgsning.

Pia Royberg
Virksomhedskonsulent
Det grenne omrade
Ejendomsservicetekniker
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Team Supports arbejdsfelt

mere end 25 ar har arbejdet med at sammensaette malrettede udviklingsforlab for
virksomheder og institutioner inden for kommunikation, teamtraening og
organisationsudvikling.

Vi udvikler og skraeddersyer altid vores udviklingsforlgb i.f.t. de konkrete
udfordringer og behov virksomhederne har. Vores malgruppe er bade ledere og
medarbejdere.

Vores erfaringer er, at mange af vores deltagere leerer bedst ved at arbejde
praktisk med emnerne. Det betyder, at der ofte indgar treening og gvelser i vores
forlab. Nar man har afpravet sig selv i praksis, finder man ud af, hvad man allerede
kan og hvad man har brug for at blive dygtigere til.



Team Support arbejder med alt det, der
foregar mellem mennesker pa en
arbejdsplads.

Vi arbejder med emner og spargsmal som:

Hvordan far vi samarbejde og kommunikation til at fungere bedre i
vores teams?

Hvordan bliver vi skarpere til at dele viden i mellem vores
teams/afdelinger?

Hvordan taler vi om forandringer og udvikling pa vores virksomhed?
Hvordan skaber vi en livskraftig LEAN-kultur pa vores arbejdsplads?

Hvordan kan vi som mellemledere saette gang i og understgtte, at
vores medarbejdere og teams labende udvikler nye vaner og bedre
praksis i det daglige arbejde?

Hvordan forbereder vi vores medarbejdere pa den grenne
omstilling?

Hvordan involverer vi medarbejderne aktivt i virksomhedens grenne
omstilling?




Spor i grgnne kurser

Industrispecifik

Introduktion til og aktiv inddragelse i

baeredygtighed/gren omstilling i industrien.

e 49554 Baxeredygtig produktion

e 49973 Medspiller til grgn omstilling i

produktionen

Generisk

Generisk introduktion

forandringsprocesser

baeredygtighed og

e 49785 Introduktion til baeredygtig omstilling

e 44383 Medarbejderen som deltager i

forandringsprocesser

Specialiserede grenne kurser

|

& Industriens

(75
C
& Uddannelser

N
2
]l

Kurser der giver en
forstaelse og motivation
for den grenne omstilling.

Niveau 2:
Grundleeggende viden og
forstaelse for emnet

Dokumentation

e 21905 Dokumentation
af

ressourceanvendelse

Energi- og ressourceforbrug

e 21902 Kontrol af
energiforbrug pa
produktionsanlaeg

e 21904
Ressourceanvendelse i

grgnne veaerdikaeder

Spild

Lean f.eks. karekortskurser

49589 Intro til lean

49086 Anvendelse af
leanveerktgjer i produktionen
43939 Systematisk
problemlgsning for operatgrer
47085 Lean-support i

produktionen

Affald

e Farligt affald i industrien 1 —
handtering (49946)

e Farligt affald i industrien 2 —
genanvendelse

e Affald iindustrien 1 —
sortering

e Affald iindustrien 2 -

gena nvendelse

Kurser der giver viden om
specifikke emner indenfor
gren omstilling..

Niveau 3: Leerer basale
metoder, lgser faglige
opgaver og indgar i
tveerfagligt samarbejde.




virksomheder er pa forskellige...

STADIER | OMSTILLINGSPROCESSEN

... 0g har forskellige behov

Udvikling og kompetencelpft af mellemledere
og ngglemedarbejdere

6: Den omstillende
virksomhed

Virksomheden er
gdet skridtet videre,
og cirkularitet er nu
den dominerende
del af forretningen.

Teknisk opkvalificering i forhold til strategiske
indsatser og kompetencelpft

5: Aktivt grgnne
Virksomhederne
har implementeret

cirkularitet og
evalueret
udkommet.
Cirkularitet er
blevet en del af
forretningen.

Medarbejderinvolvering og
motivation blandt medarbejdere

som slet ikke har
cirkulaere initiativer

Virksomheder
og cirkulzer
produktion

4: Godt pa vej
Virksomheder som
har foretaget valg om
cirkularitet oger i
gang med
omstillingsprocessen.

Behov for inspiration

2: Novicen

har motivationen,
interessen eller
ambitionen for
cirkularitet, men
heller ikke s& meget
andet endnu.

3: De forste skridt

Virksomheder, som
kortlaegger, laver
planer og indleder
samarbejder.

Behov for kortlegning og
support til udviklingsplan

Behov for sparring i forhold til
implementering af udviklingsplan
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