
Hvad tænker du når jeg siger 
Grøn Omstilling?



Kloden kalder!

Og det har den snart gjort i et stykke 
tid….



Vi er en del af et globalt økosystem

100 års hændelser – 500 års hændelser – 1000 års 
hændelser

Vi bør sætte klima og vores klode i fokus  



Verdens befolkning

8.091.354.604Nuværende befolkning i verden

16.418.814Fødsler i år info

231.601Fødsler i dag info

7.429.340Dødsfald i år

104.797Dødsfald i dag

8.989.474Befolkningstilvækst i år

Miljø

635.859Mistet skov i år (hektar)

856.038
Landjord mistet i år pga. jorderosion 

(hektar)

4.476.704.118CO2 udledninger i år (tons)

1.467.218Ørkendannelse i år (hektar)

1.197.296
Giftige kemikalier udledt i luft, på land og i 

vand af industri i år (ton)

Den 14 februar 2024



Brundtland Rapporten



Samfundets og planetens tilstand.. 

- Hvad er de nye rammebetingelser for livet på jorden her ved 
indgangen til ”menneskets tidsalder”? (Antropocæn)



Så - Hvad er de nye 
rammebetingelser for livet på 
jorden her ved indgangen til 
menneskets tidsalder 
(Antropocæn)? 

Målet er at bevare Jorden som et beboeligt levested for 
fremtidige generationer

Biosfæren og de 9 planetære grænser sætter rammerne 
for vores beslutninger og adfærd (også på det 
økonomiske område!)

FN´s 17 Verdensmål gælder for os alle - og vi skal nå 
dem inden 2030..

       Vi (menneskeheden) har skabt den nuværende krise. 

       Vi har selv ansvaret for at rette op på de systemer vi 
har presset

       Vi kan stadigvæk nå at bremse klimaforandringerne 
og de andre kriser..

Men der skal handles NU. 



”Vi er nødt til at forstå problemet, før vi kan 
løse det”
Greta Thunberg, Klimabogen 2022



Hvad betyder bæredygtighed?



”Hvis alle mennesker forsvandt, så ville Jorden vende 
tilbage til den frugtbare ligevægtstilstand, der herskede 
for 10.000 år siden. 

Hvis insekterne forsvandt, ville miljøet bryde sammen i 
kaos!”
E.O. Wilson (insektforsker)



De 9 planetære grænser

Af de 9 planetære grænser har vi allerede 
overskredet 4:

1. Klimaforandringerne (drivhusgasser, 
1,5 °C)

2. Biosfære integritet (Biodiversitet, 
holdbare økosystemer)

3. Forandringer i brugen af land (tab af 
skov! – til landbrug mv.)

4. Fosfor-og kvælstof kredsløbet.



Aktive
Tipping
points!



Selv om alle lande lever op til de mål, de har sat for 
klima-indsatsen, viser den nyeste forskning, at vi er på 
vej mod en stigning i den globale middeltemperatur 
på 2,8°- 3,0° Celsius i slutningen af dette 
århundrede...

Allernyeste Status på klimaforandringerne: (21.11.2023) 
(Fra 5 forskellige rapporter fra FN, WMO, Internationalt energiagentur, carbon action tracker, UN 
Emmision Gab report 2023 samt en række ledende klimaforskere) 



”Håndtegnet” efter Klimarådets 70%-rapport fra marts 2020



Du kan ikke skabe en grøn 
omstilling alene!



Grønne 
hovedtemaer

FN Verdensmål

Bæredygtighed

Cirkulær Økonomi

Affaldssortering/fokus på 
spil

Substituering

Biodiversitet

Ressourceforbrug



Hvilke behov hører vi fra 
virksomhederne i 
forhold til den grønne 
omstilling?

Dokumentationskrav

Materialer

Affald

Nye arbejdsmetoder og opgaver

Den daglige drift

Formidling

Til borgere og kunder

Markedsføring



Den grønne omstilling kalder 
på alle gode kræfter!

At forankre en grøn omstilling kræver at indsatserne er forankret både i ledelsen og hos 
medarbejderne. 

En del, er at kunne dokumentere klimaaftrykket, en anden del, er at få de klima-relaterede 
integreret i medarbejdernes daglig arbejdsprocesser.

Og vigtigst: Mange medarbejdere har allerede praktiske erfaringer, som kan bidrage positivt 
til den grønne omstilling af virksomheden.

Derfor er begrebet ” medarbejder involvering” særdeles vigtigt.



Det handler 
altså om 
forandringer

Og forandringer 

skal give mening



Kompetencer som understøtter 
forandringsprocessen i 
klubben/foreningen

Grønt Mindset Grønne teknisk-faglige  
kompetencer

Grøn omstilling

Fællesskab

Ideer/Innovation

Faglighed

At arbejde med sammenhængende forløb kan være en mulighed i.f.t. at understøtte Grøn omstilling?



GAF årsmøde 2024

Den grønne omstilling



Bæredygtighed, de tre bundlinjer

Norman, W., & MacDonald, C. (2004). Getting to the bottom of 

“triple bottom line”. Business ethics quarterly, 14(2), 243-262.



Hvordan kan vi definere bæredygtighed? 

Bæredygtighed i golf indebærer en integration af de tre bundlinjer: Social, miljø og 

økonomi.

A) Socialt fokuserer det på at fremme fællesskab og tilgængelighed for alle spillere, 

ansatte og interessenter i og omkring golfsporten med bl.a. det formål at forbedre 

sundhed og trivsel via engagement i golfsporten. (SDG 3).

B) Miljømæssigt stræber det efter at bevare og forbedre golfbanens naturlige habitat og 

biodiversitet, samt nedsætte ressourceforbruget for hele klubbens drift (SDG 12 og 15).

C) Økonomisk sigter det mod at sikre golfbanens langsigtede levedygtighed og positiv 

indvirkning på lokalsamfundet bl.a. via lokale samarbejder (SDG 17).



Forslag til et Golf-ESG-regnskab

Environmental Social Governance

CO2e - Scope 1 Fuldtidsansatte Kønsdiversitet i bestyrelsen

CO2e - Scope 2 Kønsdiversitet Tilstedeværelse på bestyrelsesmøder

Energi forbrug Sygefravær Udviklingsplan

Vedværende energiandel Omsætning i golfspillere Krav til samarbejdspartnere

Vandforbrug Personale omsætning Bestyrelsen, kompetenceprofil

Opsamlet vand
Golfspilleren i centrum, 
medlemsdata

Biodiversitet Egne medarbejdere
Pesticider og 
sprøjtemidler Omgivne samfund

Affald Social økonomiske tiltag

Recirkuleret restaffald



Indberet jeres CO2-forbrug

• En del af projekt med R&A

https://www.danskgolfunion.dk/indberet-co2
https://www.danskgolfunion.dk/wawe


CO2- Hørsholm Golfklub - 2023



Anbefalinger til Hørsholm Golf

Det er essentielt at fokusere på at reducere klubbens CO2-udledning i forbindelse med brugen af el og 
diesel. 

En gennemgang af pumper, maskiner, klubhuset og evt. varmekilder, der anvender el og diesel, 
anbefales gennemgået snarest. En optimering her vil både gavne den økonomiske og miljømæssige 
bundlinje for Hørsholm Golf. Herunder om en investering for at nedbringe forbruget er rentabelt på 
langt sigt i f.eks. robotter til bane pleje af store arealer samt alternative energikilder.

Derudover kan det være gavnligt at revidere klippemønstre og hyppigheden af klipning på banen, 
hvilket både kan fremme biodiversiteten og have positive økonomiske og miljømæssige konsekvenser. 

Yderligere anbefales det, at Hørsholm Golf nøje gennemgår alle sine aktiviteter med fokus på økonomi, 
miljømæssige og sociale forhold for at identificere, hvor den største værdi kan skabes for klubbens 
medlemmer og for de tre bundlinjer. 

Dette kan opnås gennem deltagelse i uddannelsesforløb arrangeret af Dansk Golf Union.

CO2e pr. v/47.750 

golf runder 

2,54 kg

CO2e pr. 

Hektar

1.208 kg

CO2e pr. 

medlem

78,15 kg

Samlet CO2e 

121.365 kg

El har den 

største 

emission

32%

6%
1%46%

15%

 Kg. CO2e Diesel

 Kg. Benzin CO2e

 Miljøbenzin Co2

 Kg. El CO2e

 Kg. Sand CO2e



Benchmarking skaber viden ml. golfklubber
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Indberetning giver mulighed for benchmarking
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Diesel og el fylder mest
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A  B  C  D  E  F  G  H   I  J  K  L  M  N  O  P  Q  R  S  T  V  W  X Y  Z  Æ  Ø  Å  

Golfbanens størrelse spiller ind

Kg. CO2e pr. hektar



Antallet er medlemmer har betydning
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Antallet af runder har betydning
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Masser af inspiration til grønne tiltag
Nr. Beskrivelse Fokus

1 Opsamling af regnvand fra tage, overfladevand, dræn fra bane Vand

2 Regnmåler & Vejrstation Vand

3 Optimering af vandingsanlæg. Vedligeholde og nyere modeller Vand

4 Affaldsstationer på bane og ved klubhus. Affald

5 CO2-venlig indkøb og krav til leverandører Affald

6 Robotter på banen, fairway og semi-rough Energi

7 El-lade stander ved klubhus til biler Energi

8 Solceller på klubhus eller andre bygninger Energi

9 Varmepumper Energi

10 Jordvarme Energi

11 El eftersyn, censor til sluk af lys, LED belysning Energi

12 Elektronisk varmestyring i klubhus og bagrum Energi

13 Gennemgang af maskiner for optimering af brændstof Materialer

14 Topdress plan for banen Materialer

15 Plejeplan for banen der er optimeret ift.. mindst mulig klip Materialer

16 Egen produktion af 14-dags grønt og bagning af brød Materialer

17 Salg af bæredygtige produkter til medlemmer og gæster, tees, 

bolde, drikkedunk m. vandfilter

Materialer



Inspiration til flere mere bæredygtige tiltag
Nr. Beskrivelse Fokus

1 Opsamling af regnvand fra tage, overfladevand, dræn fra bane Vand

2 Regnmåler & Vejrstation Vand

3 Optimering af vandingsanlæg. Vedligeholde og nyere modeller Vand

4 Affaldsstationer på bane og ved klubhus. Affald

5 CO2-venlig indkøb og krav til leverandører Affald

6 Robotter på banen, fairway og semi-rough Energi

7 El-lade stander ved klubhus til biler Energi

8 Solceller på klubhus eller andre bygninger Energi

9 Varmepumper Energi

10 Jordvarme Energi

11 El eftersyn, censor til sluk af lys, LED belysning Energi

12 Elektronisk varmestyring i klubhus og bagrum Energi

13 Gennemgang af maskiner for optimering af brændstof Materialer

14 Topdress plan for banen Materialer

15 Plejeplan for banen der er optimeret ift.. mindst mulig klip Materialer

16 Egen produktion af 14-dags grønt og bagning af brød Materialer

17 Salg af bæredygtige produkter til medlemmer og gæster, tees, 

bolde, drikkedunk m. vandfilter

Materialer



Se på aktiviteterne med nye briller

Robotter??

Topdressing??

Pesticider??

Høj rough??



Masser af inspiration til grøn omstilling

Videoer
• Robot vs. diesel (Brøndby og Vejle)

• Dræn & vand (Fredericia & Aabybro) 

• Jordforbedring (Aabybro)

• Vand & varme (Midtfyns)

• Affaldssortering (Sorø, Birkemose og Sct. Knud)

• Biodiversitet (Lübker)

Artikler
• Resultater fra dataindsamling

• ESG og greenkeeping

• Jordforbedring

• Innovation og grønt samarbejde

• ESG i praksis

• Water harvesting 

• Dræn & oversvømmelser 

https://www.danskgolfunion.dk/robotter-og-energiforbrug
https://www.danskgolfunion.dk/draen-og-vand-paa-danske-golfbaner
https://www.danskgolfunion.dk/jordforbedring-med-lokalt-restprodukt
https://www.danskgolfunion.dk/vand-0
https://www.danskgolfunion.dk/affaldssortering-noget-vi-alle-skal
https://www.danskgolfunion.dk/hvor-er-den-groenne-omstilling


Tak for 
opmærksomheden



Lad os afprøve i praksis



1. Brug alle jeres erfaringerne og besvar følgende spørgsmål:                     

”Hvilke materialer og energiformer ”går ind” i 
din golfklub? (råstoffer, forarbejdede materialer, planter, energi, 

forbrugsmidler, maskiner o.s.v. o.s.v.). 

Brainstorm og skriv alt det I kan komme i tanke om som en lang liste på 
venstre side af papiret. 



Nu skal I – på højre side af papiret – lave en totalliste over: 

Hvad der ”går ud” af din golfklub? (som ”produkter”, 

forskellige affalds-former og services mv.). 

Brainstorm og skriv alt hvad I kan komme i tanke om på højre side 
af papiret



Nu vender I blikket og kigger igen på jeres lange liste på venstre 
side af papiret. Nu vil vi bede jer om at gøre følgende (analyse):

Find ud af hvilke elementer på jeres venstre side der kommer 
Direkte fra NATUREN  (skabt ved hjælp af sollys og fotosyntese og 
med meget lidt eller ingen forarbejdning/energiforbrug). 

Marker disse elementer med et stort grønt ”N”



Gå derefter igennem de resterende elementer på venstre side og 
marker dem på følgende måde:
      
* Sæt et ”F” ud for de materialer, hvor I mener der har indgået 
fossile brændsler til enten udvinding, forarbejdning og/eller 
transport af materialet.
             

Sæt et ”G” ud for materialer, som I mener er produceret og/eller 

forarbejdet CO2-neutralt eller alene ved brug af grøn strøm.
 



Forbered en kort præsentation af jeres resultater fra opgaven

1. Som det første vil vi gerne se jeres flipover og høre om jeres konkrete 
resultater.  

2. Dernæst vil vi gerne høre, hvad I er blevet opmærksomme på efter at 
have gennemført opgaven.

3. Jeres refleksioner over det samlede billede og jeres give et par bud på 
hvad I kan gøre anderledes i jeres golfklub



AMU 
Nordjylland

Hvem er AMU 

Nordjylland?

Aalbor
g

Løgstø
r



EUD uddannelser og Amu 
kurser



13 Brancheområder

AMU Nordjylland Sofievej:

Industrioperatør

Procesoperatør

Transport

•Buschauffør

•Godschauffør

•Lager

Anlægs-/ Struktør

Serviceass./Rengøringstekniker

Ejendomsservicetekniker

Elektronik

•Fagteknikker

•Elektronikoperatør

AMU Nordjylland Sandmoseskolen

Anlægsgartner

Greenkeeper

Groundsman



Vi er klar til at hjælpe 
dig ☺

Jimmi Juul
Virksomhedskonsulent

Transport:
Gods og Lager, Erhvervsuddannelse

Bo Daugaard Kristensen
Virksomhedskonsulent
Transport, AMU-kurser:

Personbefordring: Bus og 

Taxa

Charlotte Vodsgaard Kragh
Virksomhedskonsulent
Køkken og rengøring

Finn Holst
Virksomhedskonsulent

Transport
AMU Nordjylland Totalløsning.

Erik Nielsen
Virksomhedskonsulent
Byggeri, herunder bl.a. :

Betonmager, 

Maskinoperatør på 
betonfabrik, 

Erhvervsuddannelsen til 

Struktør.

Pia Royberg
Virksomhedskonsulent

Det grønne område
Ejendomsservicetekniker



Vi går i dialog med 
virksomheder om:
Det er foregår mellem mennesker



Team Supports arbejdsfelt:

Forandring, innovation og praksislæring

Team Support er en del af AMU Nordjylland. Vi er en lille konsulentgruppe, som i 
mere end 25 år har arbejdet med at sammensætte målrettede udviklingsforløb for 
virksomheder og institutioner inden for kommunikation, teamtræning og 
organisationsudvikling. 

Vi udvikler og skræddersyer altid vores udviklingsforløb i.f.t. de konkrete 
udfordringer og behov virksomhederne har. Vores målgruppe er både ledere og 
medarbejdere.

Vores erfaringer er, at mange af vores deltagere lærer bedst ved at arbejde 
praktisk med emnerne. Det betyder, at der ofte indgår træning og øvelser i vores 
forløb. Når man har afprøvet sig selv i praksis, finder man ud af, hvad man allerede 
kan og hvad man har brug for at blive dygtigere til.



Team Support arbejder med alt det, der 
foregår mellem mennesker på en 
arbejdsplads.

Vi arbejder med emner og spørgsmål som:

➢Hvordan får vi samarbejde og kommunikation til at fungere bedre i 
vores teams?

➢Hvordan bliver vi skarpere til at dele viden i mellem vores 
teams/afdelinger?

➢Hvordan taler vi om forandringer og udvikling på vores virksomhed?

➢Hvordan skaber vi en livskraftig LEAN-kultur på vores arbejdsplads?

➢Hvordan kan vi som mellemledere sætte gang i og understøtte, at 
vores medarbejdere og teams løbende udvikler nye vaner og bedre 
praksis i det daglige arbejde?

➢Hvordan forbereder vi vores medarbejdere på den grønne 
omstilling?

➢Hvordan involverer vi medarbejderne aktivt i virksomhedens grønne 
omstilling?



Spor i grønne kurser

Introduktion til og aktiv inddragelse i 

bæredygtighed/grøn omstilling i industrien.

• 49554 Bæredygtig produktion

• 49973 Medspiller til grøn omstilling i 

produktionen

Generisk introduktion til bæredygtighed og 

forandringsprocesser

• 49785 Introduktion til bæredygtig omstilling

• 44383 Medarbejderen som deltager i 

forandringsprocesser

Dokumentation

• 21905 Dokumentation 

af 

ressourceanvendelse

Energi- og ressourceforbrug

• 21902 Kontrol af 

energiforbrug på 

produktionsanlæg

• 21904 

Ressourceanvendelse i 

grønne værdikæder

Spild

Lean f.eks. kørekortskurser

• 49589 Intro til lean

• 49086 Anvendelse af 

leanværktøjer i produktionen

• 43939 Systematisk 

problemløsning for operatører

• 47085 Lean-support i 

produktionen

Affald

• Farligt affald i industrien 1 – 

håndtering (49946)

• Farligt affald i industrien 2 – 

genanvendelse 

• Affald i industrien 1 – 

sortering 

• Affald i industrien 2 - 

genanvendelse

Specialiserede grønne kurser

Kurser der giver en 
forståelse  og motivation 
for den grønne omstilling.

Niveau 2: 
Grundlæggende viden og 
forståelse for emnet

Kurser der giver viden om 
specifikke emner indenfor 
grøn omstilling.. 

Niveau 3: Lærer basale 
metoder, løser faglige 
opgaver og indgår i 
tværfagligt samarbejde. 

Industrispecifik Generisk
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