
Velkommen til GAF Seminar

Fokus på Klubbernes 
fremtidsplan

Severin, Skovsvinget 25, 5500 Middelfart



Dét som foregår mellem mennesker

Vi går i dialog med 
virksomheder om:



Dag 1

• Kl. 18:00 – 19:00 Aftensmad

• Kl. 19:00 – 21:00 Velkomst ved GAF

• Vi sætter fokus på seminarets tema – Ved Søren Himmelstrup: ”Fokus på Klubbernes fremtidige indsatser

• Det gør vi ved at se på forskellige temaer:
• Den grønne omstilling – Kloden kalder, og hvad betyder dette for klubberne
• Økonomistyring – Gode tips og trick til optimal økonomistyring
• Golfbox – hvad er status
• Forandringsadfærd
• Rekruttering og det grønne mindset
• Hvilke fremtidige tiltag vil du tage med hjem til din klub

• Oplæg af Arne Nilson: God vækst i din golfklub 



Dag 2
Kl. 08:00

• Bakspejl vi ser tilbage på forløbet i går
Kl. 08.10 – 08.15

 Fra ideer til konkrete tiltag som vækster din golfklub  

Kl. 08.15 – 10:30 

 DGU Bæredygtighed ved Torben Kastrup evt. også Thomas
• Kloden kalder og hvad kan din golfklub bidrage med i forhold til tiltag som 

affaldshåndtering, mindre Co2 forbrug og øget biodiversitet. 
• Vi kikker nærmere på et klimaregnskab og ESG plan
• Praktisk aktivitet – Din golfklubs forbrug set ud fra klimaudfordringer
• Fælles drøftelse i grupper: - hvilke klimatiltag kan du igangsætte i din golfklub

•

• KL. 10.30  – 11:00 Formiddagspause med forplejning 

• Kl. 11.00 - 12.30 DGU om BI

 Økonomistyring – Gode tips og trick til optimal økonomistyring ved DGU

• Hvilke tiltag kan du igangsætte i forhold til økonomistyring i din golfklub 

• Kl. 12.30 Frokost

Kl. 13.15 – 13:30 Præsentation af klubbernes samarbejdspartnere 

Kl. 13:30 – 14:25 Sponsorcafe
Ved cafébordene, får du mulighed for at have en spændende dialog med forskellige 
sponsere

Kl. 14.25– 14.50  GolfBox – hvad er der sket det sidste år og hvad sker der nu ved 
Martin Grøn og/eller Casper Lindemayer

Kl. 14.50  – 15.15 Kaffe og kage 

Kl. 15.15 – Kl. 16.30  Mentalist & Tankelæser Karsten Sørensen

Kl. 16:30 – 17.15 Walk and Talk og/eller GolfBox snak færdig

Kl. 17.15 – 18.00 Generalforsamling

Kl. 18.00 Personlig tid og socialt samvær – omklædning med mere

Kl. 19.00 – Festmiddag
• Social oplevelse under middagen –



Velkommen til GAF Seminar

Fokus på Klubbernes 
fremtidsplan

Severin, Skovsvinget 25, 5500 Middelfart



Program:

” Fokus på Klubbernes fremtidige 
indsatser – Hvad skal I fokus
.”



Bakspejl 
Hvad blev du opmærksom på i går?



Lad os afprøve i praksis



Hvad har I hørt af dilemmaer i forhold til grøn omstilling?

• Affaldshåndtering i golfklubben
• Krav til leverandører
• Krav fra medlemmer
• Brug af teknologi – robotter
• Nye plejemetoder
• Hvordan vil I organisere jeres golfbane? – Områder med natur
• Vi er alle bæredygtigheds ambassadører
• Rekruttering af nye medlemmer – gennem ”grøn markedsføring”
• Hvordan skabes en innovationskultur?



Hvad skal i fokus fremadrettet?

• Er der elementer i forhold til jeres økonomistyring som skal 
udvikles

• Har du den nødvendige viden om medlemmernes behov og 
forventning.

• Er der nye medlemsundersøgelser som du vil igangsætte
• Er der behov for nye modtagelsesrutiner når I får et nyt medlem
• Er der styr på de digitale kontaktpunkter



Det er tid til 
sponsor cafe
Velkommen til alle vores samarbejdspartnere



Din udviklingsplan 
– fremadrettet

En del af forløbet 



Sammensætning 
af din 

Udviklingsplan 
(UP) 

Indledning

• Brug dine overvejelser fra notat til at give en indledning i din plan Du skal beskrive hvert tiltag adskilt 
og brug denne opdeling

Tiltag/Indsats

• Beskriv det enkelte tiltag ud fra en nedenstående?:
• Hvad er indsatsen:

• Beskriv kort hvad indsatsen er:
• Ny teknik (f.eks. robotklipper) 
• Nye arbejdsopgaver
• En anden organisering – f.eks Teamorganisering

Hvad er værdien?:
• Frigør mere arbejdstid til andre opgaver
• Understøttelse af den grønne omstilling
• Økonomi – fordelt på investering og besparelse
• Forbrug af ressourcer

Plan for implementering:
• Hvem gør hvad, hvornår

Hvad forudsætter dette af dine medarbejder?
• Hvilke begrundende ledelsestiltag vil du igangsætte?

• Ved begrundelsen skal indeholde:
• Hvad der skal udvikles ved dine medarbejde 
• Hvilke tiltag vil du igangsætte som leder



Dag 3Kl. 08.00 Bakspejl

Kl. 08.30 DGU  Morten og Jonas. 

• Sidste nyt fra DGU

• DGU App og Bookgolf.dk (GLFR præsenterer evt. deres funktioner på app’en)

• Kommende SNAK-modul

• De 19 – 30-årige 

Kl. 10.00 Kaffe og anden forplejning

Kl. 11- 15 – 12.40 

Reaktioner i en forandringstid – En kombination mellem korte oplæg og gruppedrøftelser
• Rekruttering af nye medarbejder samt rammer samlet i en personalebog
• Hvordan fremlægges nye indsatser i en golfklub
• Medarbejder involvering – hvad siger erfaringerne
• Nye vaner – hvornår vælger medarbejder at udvikle nye vaner
• Forandringsadfærd – Hvad viser erfaringen
• Hvilke udviklingsområder ser du i din golfklub
• Fælles drøftelser af konkret tiltag til din plan

Kl. 11.30 - Du kan ”trykprøve” din handleplan ved videndeling i mindre grupper

KL. 12.00 - Videns Cafe

• Fokus på dine egne udviklingsplan for din golfklub – Formulering af indsatsplanen

Kl. 12.40: Evaluering

Kl. 13.00 Frokost og farvel



Videns cafe
Reaktioner i en
forandringstid



Vi har haft flere temaer i fokus
Bæredygtighed - hvordan?
• Hvordan vil I igangsætte en omstilling mod mere 

bæredygtighed
• Hvad er jeres status i klubben – hvor er I i 

omstillingsprocessen
• Hvad vil I igangsætte først

• Vi er alle bæredygtigheds ambassadører
• Krav til leverandører - Krav fra medlemmer
• Affaldshåndtering i golfklubben
• Naturen på golfbanen

Medlemmer
• Rekruttering af nye medlemmer – 19 til 30 årige
• Har du den nødvendige viden om medlemmernes behov 

og forventning.
• Er der nye medlemsundersøgelser som du vil igangsætte
• Er der behov for nye modtagelsesrutiner når I får et nyt 

medlem
• Er der styr på de digitale kontaktpunkter

Rekruttering af nye medarbejdere
• Modtagelses procedure
• Formidling til kollegaer og medarbejdere
• Personalehåndbog - Det at gøre fælles og synligt
• Hvordan skabes en innovationskultur?



Reaktioner i en forandringstid
En kombination mellem korte oplæg og gruppedrøftelser

Gennemføres som en videnscafe.

1. Hver gruppe drøfter følgende og definere udfordringer ud fra egne 
erfaringer:

• Gennemgang af seminarets emner
• Nedskriv på flip  - Med udgangspunkt i jeres erfaringer, hvilke tiltag som kan etableres i 

forhold til de enkelte temaer
• Der vælges en bordrep.

2. Der gennemføres en runde i grupperne hvor erfaringerne deles

3. Hver gruppe dele den viden de har fået fra dialogrundern

4. Den enkelte deltager samler sine ”tiltag” og sammensætter dette i en 
samlet udviklingsplan – Denne deles i gruppen







Ildsjæl
 - det nye er spændende
 - utålmodig
 - bygger vindmøller
Konstruktiv - tilfører energi til processen

Turist
 - ser lige tiden an
 - skeptisk
 - sætter læhegn op
 Passiv

Terrorist
 - det nye er en trussel
 - negativ
 - stikker kæp hjulet
Destruktiv - tapper energi fra processen

Adfærd når der forandres



Hvornår vælger man at indgå i forandringer ?

Udvikling / læring afhænger af 3 forhold:
 

•En tilpas forstyrrelse – synliggørelse af udfordringerne
•Anerkendelse – opmærksomhed omkring alle tiltag
•En tid til sig selv – skab den nødvendige plads – en tid til at 
fokuser
 

  Inspireret af Maturana, sydamerikansk forsker

Når forandringen opleves som en tvingende nødvendighed
-for sig selv eller andre



Hvad forstå I ved en vane?

Viden Færdighed

Holdning

Vane



Digital evaluering 
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